
Geschäftsführung in 

Kirchengemeinden 

Wer macht‘s? Wie geht‘s? 

Amt für kirchliche Dienste in der EKBO 

Goethestraße 26 - 30 

10625 Berlin 

Büro  030 / 3191 - 250 

mobil  0178 2354470 

E-Mail gemeindeberatung@akd-ekbo.de 

Internet www.akd-ekbo.de 

Workshop für interessierte berufliche 

und ehrenamtliche Verantwortliche 

Foto: Fotograf 

Gemeindepädagogik · Arbeit mit Kindern · Konfirmandenarbeit 

Jugendarbeit · Religionspädagogik · Religionsphilosophische  

Schulprojektwochen · Familienbildung · Frauenarbeit · Männerarbeit  

Gottesdienst · Pastoralkolleg · Gemeinde · Seelsorge · Spiritualität  

Ehrenamt · Fortbildung · Beratung · Bibliothek · Audiovisuelle Medien  

Termin Freitag. 25. Mai 2018 

09:00-16:00 Uhr 

Leitung 

 

 

 

 

Koordination 

Holger Bentele, Studienleiter AKD 

Heike Koster, Abtlg. 1 Konsistorium 

Magdalena Stachura, Geschäftsführung Ev. 

Kirchengemeinde Tiergarten, Berlin 

 

Bernd Neukirch, Studienleiter AKD  

 

Kosten 20,00 Euro (inkl. Mittagsimbiss) 

Ort Amt für kirchliche Dienste 

Goethestr. 26-30 

10625 Berlin 

Anmeldung bis 18.05.2018 

Sekretariat: Ariane Usche 

Telefon: 030 / 3191 - 215 

E-Mail: gemeinde@akd-ekbo.de 
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25. Mai 2018  



Anmeldung zur Veranstaltung 

Geschäftsführung in Kirchengemeinden— 

Wer macht‘s? Wie geht‘s? 

Freitag, 25. Mai 2018 

Online  www.akd-ekbo.de 

E-Mail gemeinde@akd-ekbo.de 

Tel. 030 / 3191 - 215 

Anmeldung per Post 

Hiermit melde ich mich verbindlich an: 

Stornierungen bedürfen der Schriftform. Stornierungen  

bis 9 Tage vor Veranstaltungsbeginn sind kostenfrei. 

Ab acht Tagen vor Beginn der Veranstaltung ist eine 

Stornierung nicht mehr möglich. Bereits geleistete Zah-

lungen werden nicht zurück erstattet 

Ja, ich möchte den AKD E-Mail Newsletter erhalten. 

Name  

Straße 

PLZ / Ort 

Telefon 

Datum Unterschrift 

E-Mail 

Geschäftsführung in Kirchengemeinden 

Wer macht‘s? Wie geht‘s? 

 

„Als ich damals meine Stelle in der Kirchengemeinde 

XY angetreten bin, fielen mir sofort Bausachen und 

Personalaufgaben vor die Füße. Dabei hatte ich keine 

Ahnung wie das geht, musste das aber machen.“ So 

oder ähnlich könnten einige Pfarrer*innen  ihre eigenen 

Strophen zum Thema Geschäftsführung beitragen. 

Zunehmend taucht dieses Thema auch im Gespräch 

mit Kirchenältesten, andere beruflichen Mitarbei-

ter*innen auf—mit dem Wunsch nach mehr Klarheit.  

  

„Der Gemeindekirchenrat sorgt für die Erledigung der 

Geschäfte der laufenden Verwaltung der Kirchenge-

meinde“ (Art. 25 Abs. 1 Satz 1 GO).  

Ein dürrer Satz in der Grundordnung (GO) unserer 

Landeskirche, der besagt, dass Geschäftsführung in 

jedem Fall geschieht bzw. zu geschehen hat. Wie das 

geschieht, das gestaltet sich sehr unterschiedlich. Es 

gibt geschäftsführende Pfarrer*innen, Kirchmeis-

ter*innen; GKR-Vorsitzende oder andere ehrenamtli-

che GKR-Mitglieder nehmen geschäftsführende Funkti-

onen wahr. Aber ist eigentlich klar, welche Tätigkeiten 

Geschäftsführungsaufgaben sind und welche nicht? 

 

Zudem haben sich punktuell neue Berufsbilder entwi-

ckelt, mit den verschiedensten Bezeichnungen: Ge-

meindemanager*in, Geschäftsführer*in, Geschäftslei-

ter*in … Da stellt sich die Frage, wie diese bunte Pra-

xis mit der Grundordnung zusammenpasst. Oder: Wie 

können (und müssen) Tätigkeiten und Rollen zu ande-

ren Bereichen der gemeindlichen Arbeit abgegrenzt 

werden? Neben (formalen) Klärungen stehen diese 

und weitere Fragen/Anliegen der Teilnehmenden im 

Mittelpunkt des Workshops. 

 

Dieser Workshop  „Geschäftsführung in Kirchenge-

meinden“ kann ein erster Auftakt sein. Er richtet sich 

an Interessierte insbesondere an GKR-Vorsitzende, 

Pfarrer*innen und weitere zuständige berufliche/

ehrenamtliche Mitarbeiter*innen. 

Inhalte des Workshops 
 
Was ist eigentlich Geschäftsführung 

• Definition,  

• Aufgaben und Grenzen,  

• Organe,  

• rechtlicher Rahmen 
 
Kirchliche Wirklichkeiten im Gespräch 

• Wie wird Geschäftsführung vor Ort  ausdrück-
lich verabredet oder unabgesprochen wahrge-
nommen?  

• Welche Modelle gibt es vor Ort? 

• Wie steht es um die Klarheit in den Rollen? 

• Wie gelingt die Zusammenarbeit mit anderen 
Zuständigen in der Kirchengemeinde? 

• Welche Aufgaben werden an wen professionell 
delegiert? 

• Ist das alles zulässig? 
 
Perspektiven für „gute“ Geschäftsführung 

• Welche Themen müssen geklärt werden? 
Praktisch? Inhaltlich? Rechtlich? 

• Welche Schritte legen sich für die Teilnehmen-
den nahe? 

• Welche Hausaufgaben gehen an wen? 

 
 
 
Die Mitwirkenden 

 
Holger Bentele, Pfarrer, ist im AKD zuständig für die 

Pfarrer*innenfortbildung/Pastoralkolleg.  

Heike Koster, Oberkonsistorialrätin, ist als Juristin in 

Abteilung 1 des Konsistoriums zuständig für Kirchen-

recht und Strukturfragen. 

Magdalena Stachura ist hauptberufliche Geschäfts-

führerin der Ev. Kirchengemeinde Tiergarten. 

Bernd Neukirch ist im AKD u.a. zuständig für die Ge-

meindekirchenratsarbeit. 


